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1 Oswiadczenie dotyczace Polityki

Skanska Central Europe zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci z zachowaniem
wysokiego poziomu uczciwosci, a takze wierzy w wolny i sprawiedliwy rynek. Nie tolerujemy
korupcji ani fapéwkarstwa w zadnym sektorze, w ktérym prowadzimy dziatalno$¢ - zaréwno
w publicznym, jak i prywatnym.

Celem niniejszej Polityki SCE jest doktadniejsze opisanie mozliwych form korupcji oraz
dostarczenie Pracownikom SCE dalszych wskazéwek dotyczacych wiasciwego i etycznego
postepowania w trakcie wdrazania zasad Kodeksu Postepowania Skanska i Polityki
przeciwdziatania korupcji Grupy Skanska.

2 Zakres zastosowania

Zasady wynikajgce z niniejszej Polityki SCE obowigzujg Grupe docelowg, czyli wszystkich
Pracownikéw SCE.

W skfad Grupy wdrozeniowej niniejszej Polityki SCE wchodzg Grupa Zarzadzajgca SCE,
Zespot Etyki i tadu Korporacyjnego SCE, Komitet Etyki SCE, Zespot HR SCE, Dyrektorzy i
Kierownicy.

Wiascicielem merytorycznym polityki jest Zespot Etyki i Ladu Korporacyjnego SCE.

3 Odpowiedzialnosé

Witasciciel merytoryczny Polityki oraz Grupa wdrozeniowa odpowiadajg za zapewnienie
wdrozenia niniejszej Polityki SCE.

Naruszenia niniejszej Polityki SCE mozna zgtaszaé Wiascicielowi Polityki, Komitetowi Etyki
SCE, Grupie Zarzadzajgcej SCE, Specjaliscie ds. Compliance lub innemu wiasciwemu
organowi korporacyjnemu, bezposrednio lub za posrednictwem przetozonego, audytora
wewnetrznego, lub innego witasciwego organu korporacyjnego. Wszystkie osoby
zgtaszajgce naruszenie bedg miaty mozliwo$¢, w zakresie dopuszczonym przez prawo,
zachowac anonimowos¢.

Naruszenie zasad okreslonych w niniejszej Polityce SCE stanowi naruszenie obowigzkéw
pracowniczych. W zaleznosci od okolicznosci sprawy, naruszenie postanowien niniejszej
Polityki SCE moze prowadzi¢ do stosowania srodkoéw przewidzianych w obowigzujgcych
przepisach prawa pracy, wtgcznie ze zwolnieniem, lub skutkowaé odpowiedzialnoscig na
podstawie innych przepisow prawa. Naruszenie niniejszej Polityki SCE moze skutkowaé
zastosowaniem srodkéw dyscyplinarnych, ktére nie pozbawiajg odpowiedniej spétki SCE
prawa do podejmowania innych dziatan zgodnie z ogdélnymi przepisami prawa wtasciwego,
w tym do ubiegania sie o odszkodowanie.

4 Definicje
O ile wprost nie wynika inaczej z niniejszej Polityki SCE, terminy pisane wielkg literg majg
znaczenie nadane im w Polityce tworzenia Regulacji Wewnetrznych SCE.
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Stanowisko lub zespét odpowiedzialny za dang
Polityke SCE w zakresie jej tresci - Zespot Etyki
i tadu Korporacyjnego SCE

Stanowiska i/lub zespoty lub inne podmioty,
ktére wraz z Wiascicielem merytorycznym
Polityki sg odpowiedzialne za wdrozenie danej
Polityki SCE

Okreslone stanowiska i/lub zespoty lub grupy
0sbéb (w szczegodlnosci Pracownicy Skanska
Central Europe), do ktérych skierowana jest
Polityka SCE, okres$lajgca wigzgce zasady oraz
przypisujgca obowigzki - wszyscy Pracownicy
SCE

Jednostka biznesowa Skanska Central Europe

Osoby zatrudnione w Skanska S.A., Skanska
a.s. i jej spotkach zaleznych, Skanska SK a.s. i
jej spotkach zaleznych, Skanska Epité
Magyarorszag Kft i Skanska Construction
Romania SRL lub wspodtpracujgce regularnie z
wyzej wymienionymi spotkami i/lub ich spotkami
zaleznymi na innej podstawie prawnej, w
szczegolnosci na podstawie umow
cywilnoprawnych lub podobnych

Grupa Zarzadzajgca SCE

Wewnetrzny organ zarzadzajgcy w SCE
sktadajgcy sie z BUP, EVP, Dyrektora
Finansowego, Dyrektora Zespotu Prawa i tadu
Korporacyjnego SCE i Dyrektora HR SCE

Skanska AB zarejestrowana w Szwecji z
numerem rejestracyjnym spoétki 556000-4615

Jednostka biznesowa w ramach Grupy
Skanska, w sktad ktérej wchodzg nastepujgce
spofki: Skanska S.A., Skanska a.s. i jej spofkKi
zalezne, Skanska SK a.s. i jej spoétki zalezne,
Skanska Epité6 Magyarorszag Kft i Skanska
Construction Romania SRL.

Skanska AB i wszystkie osoby prawne, w
ktorych ~ Skanska AB  posrednio  lub
bezposrednio ma status spotki dominujgce;j
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Skanska Wszystkie podmioty nalezgce do Grupy
Skanska

5 Wymagania

5.1 Co to jest korupcja, tapéwkarstwo i handel wptywami?

a) Na potrzeby niniejszej Polityki SCE korupcje definiuje sie jako naduzywanie

powierzonej komus wiadzy, czesto w celu osiggniecia osobistych korzysci. Definicja
ta obejmuje réowniez sytuacje, w ktorej ktos naduzywa powierzonej mu wtadzy dla
osiggniecia korzysci lub przewagi dla Grupy.
Korupcja obejmuje réznorodne zachowania, w tym miedzy innymi przekupstwo,
oszustwa, malwersacje, konflikty intereséw i niewlasciwe wykorzystanie aktywow
firmy. Zjawisko korupciji jest czesto ukryte, nieprzejrzyste i moze dotyczy¢ wybranej
grupy osob. To, co moze wydawac¢ sie zwyktymi transakcjami biznesowymi i
pozytywnymi inicjatywami mozna w pewnych okolicznosciach byé¢ formg korupcji,
nie tylko zgodnie z niniejszg Politykg SCE, ale takze zgodnie z krajowymi i
miedzynarodowymi przepisami antykorupcyjnymi.

b) tapdéwkarstwo to oferowanie, dawanie, obiecywanie, upowaznianie, zabieganie o
cokolwiek lub przyjmowanie czegokolwiek, co ma warto$¢ w zamian za okreslone
dziatanie, przystuge, korzy$¢ lub przewage, do ktérej beneficjent zazwyczaj nie jest
uprawniony. Prawna definicja tapoéwkarstwa rézni sie w zaleznosci od kraju, ale
zasadniczo wszystkich dotyczg te same zasady.

c) Pracownicy SCE muszg zachowaé ostroznos¢ i zapewni¢, aby u podstaw
jakichkolwiek dziatan zwigzanych z procesami biznesowymi w Skanska nie lezaty
nieuczciwe relacje osobiste lub biznesowe. Pracownicy SCE muszg zawsze
pamietaé, ze korupcja i fapéwkarstwo mogg przybiera¢ rézne formy; mogg byc¢
zwigzane z pieniedzmi lub tez nie, a takze mogg wptywac¢ na biezgce lub przyszie
decyzje. Ponizej przedstawiono przyktady dziatan biznesowych, ktére mogg byc¢
motywowane korupcjg lub tapéwkarstwem:

e Zaopatrzenie - wybér dostawcow i podwykonawcow
Wybodr dostawcy, z ktorym masz osobiste relacje przy zakupie towarow lub
ustug dla firmy, poniewaz oczekujesz lub wiesz, ze dostawca wynagrodzi Cie
gratyfikacjg pieniezng lub inng korzyscig w zamian za Twoje zamdwienie.

e Spoleczne zaangazowanie
Uczestniczenie w pozytywnych inicjatywach prowadzonych w spotecznosci
lokalnej wytacznie z zamiarem zdobycia uznania i przychylno$ci w oczach oséb
decyzyjnych w spotecznosci, aby stworzyli dla Skanska mozliwosci biznesowe.

e Sponsoring
Udzielanie wsparcia ze strony Skanska, z nadziejg na osiggniecie korzysci
biznesowej, dla organizacji lub osoby, gdy podmiot wybierajgcy sponsora jest
osobiscie powigzany lub ma interes w takim dziataniu, oczekujgc lub obiecujac,
ze w zamian za sponsoring zostanie przekazane cos wartosciowego, np. okazja
biznesowa.
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e Wpliaty na cele polityczne lub charytatywne
Przekazywanie darowizny na rzecz organizacji lub osoby fizycznej wytgcznie w
celu wptyniecia na decyzje biznesowe podejmowane przez okreslone osoby w
organizacji w odniesieniu do Skanska’.

e Zatrudnienie
Oferowanie lub przyjmowanie stanowiska w Skanska (lub u zewnetrznego
partnera biznesowego) w oparciu o osobiste relacje z zamiarem wplyniecia na
decydentéw, aby zawierali transakcje biznesowe ze Skanska (lub aby Skanska
zawierata transakcje z zewnetrznym partnerem biznesowym).

e Gotéwka lub karty podarunkowe
Przyjmowanie lub oferowanie np. swigtecznych kart podarunkowych w imieniu
Skanska wspotpracownikom biznesowym bedgcym osobami trzecimi lub
wysytanie ich do Skanska od wspotpracownikow zewnetrznych do uzytku
osobistego.

e Goscinnos$¢ lub upominki
Przyjmowanie lub wreczanie upominkow, ktére wykraczajg poza materiaty
promocyjne o niewielkiej warto$ci lub organizowanie wystawnych spotkan
towarzyskiich, przy jednoczesnym oczekiwaniu lub obiecywaniu umozliwienia
realizacji mozliwosci biznesowych lub wreczenia osobistych upominkéw o
znacznej wartosci.

e Pozyczki
Gdy Pracownik SCE ubiega sie o prywatng pozyczke od organizacji lub osoby
zwigzanej ze Skanska, obiecujgc, ze umozliwi organizacji lub osobie realizacje
mozliwosci biznesowej w Skanska.

¢ Rabaty
Gdy pracownik SCE w dziale zaopatrzenia zgda pewnych rabatéw i upustow za
prywatne zakupy pracownika SCE od partneréw biznesowych lub firm, ktére
chca nawigzac relacje biznesowe ze Skanska pod warunkiem, ze pracownik
SCE bedzie sktadat zamdwienia firmowe u tych partneréw biznesowych.

¢ Mozliwosci biznesowe
Oferowanie mozliwosci wspétpracy z firmg w oparciu o osobistg przyjazh w
zamian za nagrode pieniezng lub inny warto$ciowy prezent.

d) Handel wptywami ma miejsce, gdy osoba, ktéra ma rzeczywisty lub pozorny wptyw

na podejmowanie decyzji przez urzednika panstwowego wymienia ten wpltyw na
nienalezng korzy$c¢.
Handel wptywami moze przybiera¢ takie same formy jak fapdéwkarstwo. W
jurysdykcjach, w ktérych obowigzujg takie przepisy, moze by¢ trudno odréznié
handel wptywami od legalnych dziatan lobbingowych. W przypadku jakichkolwiek
pytan nalezy zwrdci¢ sie o porade do Zespotu Etyki i tadu Korporacyjnego SCE.

5.2 Co jest zabronione?

a) Skanska zabrania fapowkarstwa i korupcji we wszystkich formach oraz we
wszystkich transakcjach i relacjach biznesowych Skanska.

"Dokonywanie wptat na cele polityczne przez podmioty prawne nie jest mozliwe zgodnie z polskim prawem, w
zwigzku z czym Skanska S.A. nie prowadzi, bezposrednio ani posrednio, zadnej dziatalno$ci w tym zakresie.
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b) Wykorzystywanie funduszy operacyjnych lub innych aktywéw Skanska do
jakichkolwiek niezgodnych z prawem lub niewfasciwych celéow jest surowo
zabronione. Zakazy te dotyczg zaréwno dawania, jak i otrzymywania, bezposrednio
lub posrednio (to znaczy przez posrednika), rzeczy wartosciowych.

c) Aby unikngé podejrzenn dotyczacych niezgodnego z prawem lub nieetycznego
zachowania, Pracownicy SCE muszg zawsze kierowa¢ sie rozsgdkiem i
podejmowaé wszelkie starania, aby unika¢ sytuacji, ktére mogg prowadzi¢ do
zachowan korupcyjnych lub ich pozoréw. Nawet pozory korupcji lub tapéwkarstwa
mogg mie¢ negatywny wptyw na marke Skanska i zaszkodzi¢ zaufaniu opinii
publicznej do Grupy Skanska.

d) Zaden Pracownik SCE nie poniesie negatywnych konsekwencji ze strony
pracodawcy za odmowe zaptaty lub przyjecia tapéwki lub zaangazowania sie w
praktyki korupcyjne, nawet jesli taka odmowa moze skutkowaé utratg mozliwosci
biznesowych przez Skanska.

5.3 Okreslone obszary ryzyka

Dokumenty Due Diligence w obszarze etyki majg na celu ostrzeganie osoby analizujgcej o
problematycznych kwestiach i obszarach wysokiego ryzyka, w tym wymienionych ponize;.

5.3.1 Konflikty intereséw

Konflikty intereséw to sytuacje, w ktérych dana osoba posiada sprzeczne interesy finansowe
lub inne, a sprzyjanie jednemu interesowi moze wigza¢ sie z dziataniem przeciwko innym
interesom.

Bedac przedstawicielami Skanska, wszyscy Pracownicy SCE i/lub cztonkowie statutowych
organéw korporacyjnych muszg unika¢ i wycofywaé sie z wszelkich sytuacji, w ktérych
relacje z inng organizacjg lub osobg mogg wptyng¢ na ich zdolno$¢ do podejmowania
rozsgdnych decyzji biznesowych. Nawet pozory, ze zdolno$¢ przedstawiciela Skanska do
podejmowania rozsgdnych decyzji biznesowych jest zagrozona moze zaszkodzi¢ jegoljej
reputaciji i reputacji Skanska.

Wszyscy Pracownicy SCE muszg unika¢ konfliktéw miedzy interesami osobistymi a
dziatalno$cig biznesowg Skanska, a takze ujawniaé tego typu sytuacje. Kazdy potencjalny
konflikt intereséw nalezy zgtosi¢ zgodnie z Politykg konfliktu intereséw SCE.

5.3.2 Dostawcy

Dostawcy obejmujg podwykonawcéw, dostawcow materiatdw, ustugodawcow, dostawcdw
ustug specjalistycznych, konsultantéw, posrednikéw i agentéw, z ktérymi Skanska ma
stosunek umowny dotyczgcy dostarczania towaréw i Swiadczenia ustug. Takie strony trzecie
muszg podlegaé odpowiedniej analizie due diligence, monitorowaniu i audytowi w
zaleznos$ci od poziomu ryzyka.

Dostawcéw nalezy zapozna¢ z Kodeksem dostawcy Skanska, a umowy muszg zawieraé
odpowiednie zapisy dotyczgce przestrzegania zasad oraz $rodki prawne, takie jak
mozliwos¢é wypowiedzenia umowy z powodu nieprzestrzegania Kodeksu dostawcy.

5.3.3 Posrednicy

Posrednicy lub inne podmioty zewnetrzne dziatajgce w imieniu Skanska, szczegdlnie te,
ktére wspotpracuja z urzednikami panstwowymi lub zagranicznymi funkcjonariuszami
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publicznymi, wymagajg doktadniejszej weryfikacji due diligence, a takze zgody czionka
Grupy Zarzadzajgcej SCE (EVP, CFO lub BUP). Wszelkie prowizje lub optaty, ktére majg
by¢ zaptacone posrednikowi, muszg odpowiadac zakresowi i charakterowi ustug faktycznie
wykonanych przez posrednika. Ustalenia biznesowe muszg by¢ przejrzyste, a charakter
ustugi nalezy okresli¢ w pisemnej umowie.

Posrednikow nalezy zapoznaé z Kodeksem dostawcy Skanska, a Posrednikéw
reprezentujgcych Skanska na podstawie petnomocnictwa takze z tg Polityka, umowy muszg
zawiera¢ odpowiednie zapisy dotyczace przestrzegania zasad oraz srodki prawne, takie jak
mozliwos¢ wypowiedzenia umowy z powodu nieprzestrzegania Kodeksu dostawcy.

5.3.4 Partnerzy joint venture

Przy zawieraniu umowy joint venture bardzo wazne jest, aby mie¢ pewno$é, ze nasi
partnerzy joint venture nie sg zaangazowani w dziatania noszgce znamiona korupcji lub
tapéwkarstwa. Jesli partner joint venture bedzie zaangazowany w jakiekolwiek incydenty
dotyczace chocby podejrzen o tapowkarstwo lub korupcje, moze to mie¢ powazne
konsekwencje dla Skanska, np. zarzuty karne, kary finansowe, pozwy o0so6b trzecich i
negatywny wptyw na marke Skanska. Pracownicy SCE muszg upewni¢ sie, ze kazda ze
stron umowy joint venture przyjeta Kodeks postepowania Skanska lub poréwnywalny
Kodeks. Umowy joint venture muszg zawieraC odpowiednie zapisy dotyczace
przestrzegania zasad oraz $rodki prawne, takie jak mozliwos¢é wypowiedzenia umowy z
powodu nieprzestrzegania Kodeksu.

5.3.5 Podmioty sprzedajace grunty i nabywajace nieruchomosci

Skanska musi unika¢ wszelkich sytuacji, w ktérych sprzedawca gruntu lub nabywca
nieruchomosci jest zaangazowany w umowe ze Skanska w jakikolwiek sposéb, ktéry moze
obejmowaé zachowanie zabronione przez niniejszg Polityke SCE. Jesli w przypadku
transakcji istnieje osobista relacja ze sprzedawcg lub nabywca, nalezy o niej poinformowac
i nalezycie ujawnié. Nawet pozory, ze przedstawiciel Skanska podjagt decyzje biznesowg w
oparciu o osobiste relacje, moga mie¢ negatywny wptyw na marke Skanska. Aby chronic¢ sie
przed tymi oraz innymi zagrozeniami etycznymi, proces nabywania i zbycia gruntéw musi
by¢ w petni przejrzysty.

5.3.6 Ubieganie sie o zezwolenia lub ich przejecie

Skanska bierze udziat w pozytywnych inicjatywach w lokalnych spotecznosciach, jednak
starajgc sie o pozwolenia, nalezy unika¢ nawet pozoréw, ze wkiad w te inicjatywy jest w
jakikolwiek sposob powigzany z obietnicami lub oczekiwaniami stron publicznych, ktore
dotyczag wytgcznie Skanska.

Przejmujgc projekty w trakcie realizacji, w przypadku ktérych zezwolenia organdéw
publicznych zostaty juz udzielone, Pracownicy SCE zaangazowani w ten proces muszg
upewni¢ sie, ze zostaty one wydane w ramach obowigzujgcego procesu decyzyjnego i
zgodnie z lokalnym prawem.

5.3.7 Goscinnos¢ i upominki

Nie przyjmujemy i nie proponujemy form goscinnosci ani upominkéw, ktére mogg wptyngé
na decyzje biznesowe. Prawdopodobne jest, ze oferowanie upominkéw i form goscinnosci
urzednikom panstwowym i zagranicznym funkcjonariuszom publicznym jest zabronione lub
podlega rygorystycznym zasadom lub przepisom. Ponadto nigdy nie wolno oferowaé ani
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przyjmowa¢ upominkéw ani form goscinnosci, jesli mogtoby to sprawi¢ wrazenie
nieodpowiedniego zachowania lub gdy jest to zabronione zgodnie z zasadami pracodawcy
osoby obdarowujgcej lub obdarowanego. Wiecej informacji mozna znalezé w Polityce
goscinnosci i upominkéw SCE.

5.3.8 Piatnosci utatwiajace

Ptatnosci utatwiajgce to ptatnosci, czesto niewielkie, na rzecz urzednikéw panstwowych,
majgce na celu przyspieszenie lub nakfonienie do przeprowadzenia przewidzianych
prawem, nieuznaniowych procedur biurokratycznych, do ktérych ptacacy jest zgodnie z
prawem uprawniony. Skanska nie zezwala na pfatnosci ufatwiajgce, bezposrednie ani
posrednie.

5.3.9 Wptaty na cele polityczne

tapéwki mogg by¢ przekazywane pod pretekstem wptat na cele polityczne. Aby
zabezpieczyc¢ sie przed tym ryzykiem, jednostka biznesowa SCE, spétka joint venture ani
zadne inne przedsiewzigecie biznesowe, w ktérym podmiot SCE jest wspolnikiem lub
udziatowcem, nie mogg wnosi¢ zadnych wptat na cele polityczne, chyba Zze taka wpftata
zostanie zatwierdzona zgodnie z Zasadami Proceduralnymi Rady Nadzorczej Skanska AB
i jej Komitetow lub Procedurg tadu Korporacyjnego Grupy Skanska.

5.3.10 Wptaty na cele charytatywne, spoteczne zaangazowanie i
sponsoring

tapowki mogg byé przekazywane pod pretekstem wptat na cele charytatywne (darowizn)
lub sponsoringu. Aby uchroni¢ sie przed tym ryzykiem, wptaty na cele charytatywne i w
ramach sponsoringu muszg by¢ zgodne z Zasadami Proceduralnymi SCE oraz Standardem
dotyczacym spotecznego zaangazowania i sponsoringu.

5.3.11 Zatrudnianie krewnych urzednikow panstwowych i
zagranicznych funkcjonariuszy publicznych

Krewni i bliscy znajomi urzednikow panstwowych i zagranicznych urzednikéw panstwowych
nie mogg ze wzgledu na takie powigzania byé traktowani w sposéb uprzywilejowany ani w
zaden inny specjalny sposéb. W przypadku zatrudnienia krewnego lub bliskiego znajomego
urzednika panstwowego lub zagranicznego funkcjonariusza publicznego, Zespét Prawa i
tadu Korporacyjnego SCE musi ustali¢, czy istnieje jakikolwiek konflikt intereséw i czy dana
osoba moze wykonywaé okreslong prace w zwigzku z takg relacjg lub powigzaniem.

5.3.12 Umowy z urzednikami panstwowymi i zagranicznymi
funkcjonariuszami publicznymi

Umowy na towary lub ustugi z urzednikami panstwowymi, krewnymi i bliskimi znajomymi
urzednikow panstwowych lub bytymi urzednikami panstwowymi mogg stanowi¢ potencjalne
zagrozenie dla zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i niniejszg Politykg SCE. Kazda
umowa, miedzy innymi umowa o swiadczenie ustug doradczych lub zawodowych, dotyczaca
urzednika panstwowego, musi zostaé zatwierdzona przez Dziat Prawa i tadu
Korporacyjnego SCE. Te same warunki dotyczg zawierania umoéw z zagranicznymi
funkcjonariuszami publicznymi.
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5.4 Wymogi prawne i kontrole wewnetrzne

a) Pracownicy SCE muszg przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséw
lokalnych w obszarach objetych niniejszg Politykg SCE. Jezeli jakakolwiek zasada
niniejszej Polityki SCE jest bardziej rygorystyczna niz lokalne przepisy prawne,
obowigzujg bardziej restrykcyjne przepisy.

b) Wszystkich Pracownikéw SCE nalezy przeszkoli¢ w zakresie niniejszej Polityki SCE
i potwierdzi¢ zapoznanie sie z jej zasadami w formie elektronicznej lub pisemne;j.
Takie potwierdzenie bedzie przechowywane w aktach HR (w formie pisemnej lub
elektronicznej).

c) Grupa wysokiego ryzyka Pracownikow SCE musi przej$¢ szkolenie z zakresu
Polityki co dwa lata. Grupa wysokiego ryzyka sktada sie z dyrektoréw SCE i
cztonkéw MT, kierownikow odgrywajgcych decydujgcg role w procesach
zaopatrzenia i przetargéw w SCE.

d) Kazdy posrednik SCE upowazniony do reprezentowania Skanska przed jakgkolwiek
osobg trzecig na podstawie petnomocnictwa, ktéry nie posiada wiasnej
réwnowaznej polityki przeciwdziatania korupcji musi zapozna¢ sie z niniejsza
Politykg SCE i potwierdzi¢ zapoznanie sie z jej zasadami w formie elektronicznej
lub pisemne;.

e) Zespot Etyki i Ladu Korporacyjnego SCE ma prawo monitorowac i kontrolowac
przestrzeganie zasad niniejszej Polityki SCE w poszczegdlnych zespofach lub
jednostkach SCE oraz przedstawia¢ Grupie Zarzgdzajgcej SCE rekomendacje
dotyczace $rodkéw naprawczych.

6 Zataczniki, odniesienia i dalsze wytyczne

6.1 Zalaczniki
Zalgczniki sg integralng czescig niniejszej Polityki SCE. Sg to:

Brak

6.2 Odniesienia i dalsze wytyczne

Niniejsza Polityka SCE zastepuje wszystkie istniejgce aktualne lokalne polityki
przeciwdziatania korupcji w SCE:

e Antikorupéni politika skupiny Skanska CR a SR (Polityka przeciwdziatania
korupcji dla Skanska CZ i SK), wazna od 31.12.2019r.
e Polityka przeciwdziatania korupcji Skanska SA, zatwierdzona 10.07.2019 r.

Dalsze wskazowki Pracownicy SCE moga znalez¢ w:
Kodeksie postepowania Skanska

Kodeksie dostawcy Skanska
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Polityce goscinnosci i upominkéw SCE
Polityce konfliktu intereséw SCE
Formularzach analizy due-diligence pod katem etyki

Wersja: 1.0

neral Information \ Generale \ Ogdlna \ Siséinen \ Generell \ Generell \ Obecné




