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1 Declaratia privind Politica Grupului

Skanska si-a luat angajamentul de a face afaceri dand dovada de un nivel Tnalt de
integritate si crede in pietele libere si corecte. Nu toleram coruptia sau mita nici Tn
sectorul public, nici Tn sectorul privat in care facem afaceri.

Codul de Conduita Skanska (,Codul” nostru) stabileste principii de baza anti-mita si anti-
coruptie. Scopul prezentei Politici a Grupului este de a descrie mai pe larg formele pe
care le poate lua coruptia si de a le furniza tuturor angajatilor alte informatii pentru a
asigura un comportament adecvat si etic in ceea ce priveste principiul anti-coruptie al
Codului.

2 Domeniul de aplicare

Desi prezenta Politicd a Grupului este aplicabild pentru toate entitatile si toti angajatii,
Publicul ei Principal este Etica la nivel de Grup, Presedintii Unitatilor Comerciale (BUPs),
Consilierii Generali ai Unitatilor Comerciale (BU), Comitetele de Etica ale Unitatilor
Comerciale si Ofiterii de Etica si de Conformitate ai Unitatilor Comerciale.

3 Raspundere

Responsabilul cu Politica, impreuna cu Publicul Principal, este responsabil pentru
asigurarea implementarii prezentei Politici Anti-Coruptie a Grupului la nivelul intregului

grup.

Incalcarile prezentei Politici a Grupului pot s3 le fie raportate Responsabilului cu Politica,
Consilierilor Generali, Ofiterilor de Etica si Conformitate BU, Comitetelor de Etica BU sau
oricarui alt organism corporativ adecvat. Orice persoana care raporteaza o incalcare va
avea posibilitatea de a ramane anonima, in masura in care acest lucru este permis din
punct de vedere legal.

Angajatii care incalca aceasta Politica a Grupului pot fi sanctionati disciplinar, pana la si
inclusiv, avertizati sau concediati, in functie de actiuni si circumstante.

4 Definitii

BU Unitate Comerciala

BUP Presedintele Unitatii Comerciale

GLT Echipa de Leadership a Grupului

Grup Skanska AB si toate persoanele juridice in cadrul carora

Skanska AB controleaza, direct sau indirect, cel putin
50% din drepturile de vot

Parte Interesata O functie specifica sau un grup specific de persoane
despre care se poate presupune ca sunt interesate
semnificativ de continutul prezentei Politici a Grupului

Aprobatorul Politicii Persoanele sau functile care au aprobat prezenta
Politica a Grupului

Responsabilul cu Persoana care este responsabild, in ultimd instantd la

Politica nivelul Grupului pentru prezenta Politica a Grupului

Publicul Principal Persoanele sau functile care, Timpreunda cu

Responsabilul cu Politica, raspund de implementarea
prezentei Politici a Grupului

Skanska Consultati definitia de mai sus a Grupului
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5 Cerinte

5.1 Ce sunt Coruptia, Mita si Traficul de Influenta?

n sensul prezentei Politici a Grupului, coruptia este definita ca abuzul de puterea care i-a
fost incredintatd unei persoane, adeseori pentru obtinerea unor castiguri personale.
Aceasta definitie include si situatia in care o persoana abuzeazéa de puterea care i-a fost
incredintata in beneficiul sau Tn avantajul unui grup.

Coruptia include o varietate larga de comportamente, inclusiv mita, frauda, delapidare,
conflicte de interese si utilizarea abuziva a activelor societatii. Coruptia este adesea
ascunsa, netransparenta si poate sa implice un grup select de persoane. Niste tranzaciii
comerciale care par naturale si niste initiative care par pozitive ar putea, Tn anumite
situatii, sa fie definite ca fiind corupte, nu doar in conformitate cu prezenta Politica a
Grupului, ci si Tn conformitate cu legile anti-coruptie nationale si internationale.

Mita este definita ca oferirea, darea, promiterea, autorizarea, solicitarea sau acceptarea
unui bun valoros in schimbul sau in scopul unei anumite actiuni, al unei favori, al unui
beneficiu sau al unui avantaj la care beneficiarul nu ar avea dreptul in mod normal.
Definitia legald a mitei variaza de la o tara la alta, dar aceste principii sunt aplicabile in
general in toate tarile.

Angajatii ar trebui sa fie precauti si sa se asigure ca la baza activitatilor legate de
procesele comerciale Skanska nu stau raporturi personale sau comerciale abuzive.
Angajatii trebuie sa tina ntotdeauna cont de faptul ca coruptia si mita pot sa ia mai multe
forme, pot sa implice sau nu bani si pot sa influenteze deciziile actuale sau viitoare. Mai
jos sunt anumite activitati comerciale motivate de coruptie sau mita.

Achizitii — selectarea furnizorilor si a subcontractantilor
e Selectarea unui furnizor cu care aveti o relatie personala atunci cand
achizitionati bunuri sau servicii pentru societate deoarece va asteptati ca
furnizorul sa va rasplateasca cu un cadou monetar sau cu un alt beneficiu Tn
schimbul Comenzii voastre sau deoarece stiti ca va va rasplati in acest mod.

Investitii Comunitare
e Atunci cand contribuiti la initiative pozitive in cadrul comunitatii locale doar
pentru a creste Tn ochii factorilor de decizie comunitari, astfel incat sa ii acorde
societatii Skanska oportunitati de afaceri.

Sponsorizari
e Atunci cand, sperand la un beneficiu comercial, se angajeaza sustinerea
Skanska in favoarea unei organizatii sau a unei persoane fizice cu privire la
care persoana care a selectat sponsorul are o afiliere personala sau un interes
personal, in conditiile in care i s-a promis sau se asteapta sa primeasca un bun
de valoare, de ex., o oportunitate de afaceri, in schimbul sponsorizarii.

Contributii politice sau caritabile
e Atunci cand i oferiti o donatie financiara unei organizatii sau unei persoane
exclusiv pentru a influenta deciziile de afaceri ale anumitor persoane din cadrul
organizatiei cu privire la Skanska.

Angajare
e Atunci cand oferiti sau acceptati un post in cadrul Skanska (sau al unui
partener de afaceri tert) pe baza relatiei voastre personale cu intentia de a
influenta factorii de decizie sa faca afaceri cu Skanska (sau ca Skanska sa
faca afaceri cu partenerul de afaceri tert).
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Numerar sau carduri cadou
¢ Atunci cand acceptati sau oferiti, de ex., carduri cadou de sarbatori in numele
societatii Skanska catre partenerii de afaceri terti sau care sunt trimise catre
Skanska de partenerii de afaceri terti pentru uz personal.

Protocol sau cadouri
e Atunci cand acceptati sau oferiti cadouri care nu sunt doar articole comerciale
cu o valoare insignifiantd sau evenimente sociale opulente pe baza asteptarii
sau a promisiunii de a primi in schimb oportunitati de afaceri sau cadouri
personale cu o valoare semnificativa.

Imprumuturi
e Atunci cand un angajat solicitd un imprumut personal de la o organizatie sau o
persoana fizica care are o legatura comerciald cu Skanska promitand ca ii va
acorda organizatiei sau persoanei fizice o oportunitate de a face afaceri cu
Skanska.

Reduceri
e Atunci cand un angajat Skanska care se ocupa de achizitii cere anumite
rabaturi si reduceri pentru achizitile personale ale angajatului de la partenerii
de afaceri sau de la societatile care Tsi doresc o relatie de afaceri cu Skanska
promitand ca va plasa comenzi ale societatii la partenerii de afaceri respectivi.

Oportunitati de afaceri
o Oferirea posibilitai de a face afaceri cu societatea pe baza prieteniilor
personale in schimbul unei recompense monetare sau a unui alt cadou
valoros.

Traficul de influentd are loc atunci cand o persoana care exercita o influenta reald sau
aparenta asupra deciziilor luate de un functionar public ofera aceastad influentd in
schimbul unui avantaj necuvenit. Traficul de influentad poate sa ia aceleasi forme ca mita.
in jurisdictiile Tn care existd o legislatie in acest sens, poate fi dificil s& se faca diferenta
intre traficul de influenta si activitatile legale de lobby. Daca aveti intrebari in acest sens,
cereti asistenta de la Departamentul Juridic al Unitatii Comerciale pertinente.

5.2 Ce este interzis?

Skanska interzice mita si coruptia de orice fel si in toate afacerile si relatile comerciale
ale societatii Skanska. Utilizarea fondurilor curente sau a altor active ale societatii
Skanska in orice scop ilegal sau neadecvat este strict interzisa. Aceste interdictii se
aplica atat in cazul oferirii, cat si in cazul primirii oricaror bunuri valoroase, direct sau
indirect (mai exact, printr-un Intermediar). Pentru a evita chiar si impresia de
comportament ilegal sau neetic, angajatii Skanska trebuie sa dea intotdeauna dovada de
discernamant si sa depuna toate eforturile pentru a evita situatiile care ar putea avea
drept rezultat suspiciunea sau impresia de comportament corupt. Chiar daca doar pare
ca ceva ar putea sa implice coruptie sau mita, acest lucru poate avea un impact negativ
asupra marcii Skanska si poate afecta increderea publicului in Grup.

Nici un angajat nu va suferi consecinte negative in ceea ce priveste raporturile de munca
pentru ca refuza sa dea sau sa ia mitd sau sa fie implicat Tn practici corupte, chiar daca
acest refuz poate avea drept rezultat pierderea unei afaceri de catre Skanska.

5.3 Domenii specifice de risc

Documentele de Due Diligence in materie de Etica sunt concepute pentru a il alerta pe
investigator cu privire la aspectele problematice si domeniile care prezinta riscuri inalte,
inclusiv cele enumerate mai jos.
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5.3.1. Conflicte de interese

Conflictele de interese sunt situatii in care o persoana are interese divergente, de natura
financiard sau de altd natura, si servirea unui interes ar putea sa fie in defavoarea
celuilalt interes. In calitate de reprezentanti Skanska, este important ca toti angajatii sa
evite si sa se retragé din orice situatie in care o relatie cu o altd organizatie sau cu o alta
persoand ar putea sa va influenteze abilitatea de a lua decizii bune de afaceri. Chiar si
impresia ca abilitatea unui reprezentant Skanska de a lua decizii bune de afaceri este
compromisa poate sa afecteze reputatia sa si a societatii Skanska. Toti reprezentantii
Skanska trebuie sa evite conflictele intre interesele personale si operatiunile comerciale
ale societatii Skanska si ca divulge situatile de acest tip. Orice conflict potential de
interese trebuie sa fie raportat in conformitate cu documentul director Conflicte de
Interese BU.

5.3.2. Furnizori

Printre furnizori se numara subcontractantii, furnizorii de materiale, furnizorii de servicii,
furnizorii de servicii profesionale, consultantii, intermediarii si agentii cu care Skanska are
o relatie contractuala pentru furnizarea de bunuri si servicii. Acesti terti trebuie sa fie
supusi la verificare due diligence, monitorizare si audit in mod adecvat, pe baza riscurilor.

Furnizorilor trebuie sa li se furnizeze Codul de Conduitd pentru Furnizori al Grupului
Skanska si contractele trebuie sa contina standarde de conformitate si modalitati de
reparare adecvate, cum ar fi rezilierea pentru nerespectarea Codului pentru Furnizori.

5.3.3. Intermediari

Intermediarii sau alte parti externe care actioneaza in numele Grupului Skanska, mai ales
cei care interactioneaza cu functionarii publici sau cu functionarii publici straini, necesita
o verificare due diligence aprofundata si trebuie sa fie aprobati de conducerea superioara
a Unitatii Comerciale. Orice comision sau onorariu care trebuie sa fii fie platit unui
intermediar trebuie sa fie legat in mod rezonabil si adecvat de amploarea si natura
serviciilor prestate efectiv de intermediar. Aranjamentele comerciale trebuie sa fie
transparente si natura serviciului trebuie sa fie exprimata intr-un contract in scris.

Intermediarilor trebuie sa li se furnizeze Codul de Conduita pentru Furnizori al
Grupului Skanska si contractele trebuie sa contind standarde de conformitate si
modalitati de reparare adecvate, cum ar fi rezilierea pentru nerespectarea Codului pentru
Furnizori.

5.3.4. Parteneri in Joint venture

Atunci cand se incheie un contract de asociere in participatiune, este foarte important sa
fim siguri ca asociatii nostri nu sunt implicati Tn activitati legate de coruptie sau mita. Daca
un asociat este implicat in incidente legate chiar si de suspiciuni de mita sau de coruptie,
acest lucru ar putea avea consecinte grave pentru Skanska, inclusiv un impact negativ
asupra marcii Skanska. Trebuie sa ne asiguram ca fiecare parte la asocierea in
participatiune a adoptat Codul de Conduita Skanska sau un Cod comparabil.
Contractele de asociere in participatiune trebuie sa contina standarde de conformitate si
modalitati de reparare adecvate, cum ar fi rezilierea pentru nerespectarea Codului.

5.3.5. Vanzatorii de terenuri si cumparatorii de bunuri imobiliare

Skanska trebuie sa evite orice situatie in care un vanzator de terenuri sau un cumparator
de proprietati imobiliare este implicat in vreun fel in contractul cu Skanska care ar putea
include orice comportament interzis prin prezenta Politica a Grupului. Daca exista o
relatie personald cu un vanzéator sau cumparator din cadrul unei tranzactii, aceasta relatie
trebuie sa fie declarata, astfel incéat sa fie transparenta.



SI(ANSI(A Informatii interne

Pagina 7 (8)

Chiar si impresia ca un reprezentant Skanska a luat o decizie de afaceri pe baza relatiilor
personale ar putea sa aiba un impact negativ asupra marcii Skanska. Pentru a ne proteja
impotriva acestor riscuri si a altor riscuri in materie de etica, procesul de achizitie si de
dezinvestire al caror obiect il reprezinta terenurile trebuie sa fie pe deplin transparent.

5.3.6. Cererea si preluarea autorizatiilor

Skanska contribuie la initiative pozitive in cadrul comunitétilor locale. Cu toate acestea,
atunci cand se cer autorizatii, este important sa se evite chiar si impresia ca contributiile
la initiativele respective au vreo legatura cu promisiuni sau asteptari de la partile publice
care sunt exclusiv pentru Skanska.

Atunci cand se preiau proiecte in curs pentru care s-au aproba deja autorizatiile in relatia
cu functionarii publici, Skanska trebuie sa se asigure ca autorizatiile au fost emise in
conformitate cu procesul decizional existent si cu legile locale.

5.3.7. Protocol si cadouri

Nu oferim si nu acceptam niciodata beneficii de protocol sau cadouri pentru incurajarea
sau rasplatirea unei decizii de afaceri. Este foarte probabil ca ofertele de cadouri si
protocol catre functionarii publici sau functionarii publici straini sa fie interzise sau sa fie
supuse unor reguli sau legi stricte. In plus, nu trebuie sa se ofere sau s& se accepte
niciodata un cadou sau un beneficiu de protocol daca ar putea da impresia ca este
neadecvat sau atunci cand acest lucru este interzis de politicile angajatorului persoanei
care ofera sau primeste cadoul sau beneficiul respectiv.

5.3.8. Platile de facilitare

Platile de facilitare sunt plati, de obicei mici, cétre functionari publici pentru accelerarea
sau obtinerea executarii proceselor birocratice legale, nediscretionare, la care platitorul
are dreptul in conformitate cu legea. Skanska nu permite platile de facilitare directe sau
indirecte.

5.3.9. Contributiile politice

Mita poate sa fie mascatd sub forma contributiilor politice. Pentru a ne proteja impotriva
acestui risc, nici o Unitate Comercialé si nici o entitate din grupul Skanska, nici o asociere
in participatiune si nici o altd intreprindere comerciald in cadrul céreia o Unitate
Comerciala este partener sau actionar nu poate sa faca o contributie politica, cu exceptia
cazului in care contributia respectiva este aprobata in conformitate cu Regulile de
Procedura pentru Consiliul de Administratie al Societatii Skanska AB si Comitetele
sale sau Procedura Grupului Skanska cu privire la Guvernanti. in Statele Unite, o
contributie politicA necesitd aprobarea prealabila de catre Presedintelui societatii
Skanska USA Inc.t

5.3.10. Contributiile Caritabile, Investitiile Comunitare si
Sponsorizarile
Mita poate sa fie mascatd sub forma contributilor caritabile (donatii) sau a

sponsorizarilor. Pentru a ne proteja impotriva acestui risc, contributiile caritabile si
sponsorizarile trebuie sa se conformeze la Regulile de Procedura BU.

! Orice persoani care cere sau aprobd o contributie politicd in Statele Unite trebuie si fie un
cetdtean sau un rezident permanent al Statelelor Unite.
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5.3.11. Angajarea rudelor functionarilor publici si ale functionarilor
publici straini

Rudele si cunostintele apropiate ale functionarilor publici si ale functionarilor publici
straini nu trebuie sa primeasca niciodatd un tratament preferential sau orice tratament
special datorita legaturii respective. Dacd este angajatd o rudd sau o cunostinta
apropiata a unui functionar public sau a unui functionar public strain, Comitetul Juridic
sau de Etica al Unitatii Comerciale trebuie sa stabileasca daca exista un conflict de
interese si daca persoana respectiva ar trebui sa fie impiedicata sa participe la anumite
activitati legate de relatia sau legatura respectiva.

5.3.12. Incheierea contractelor cu functionarii publici si functionarii
publici straini

Incheierea contractelor de bunuri sau servicii cu functionari publici, rude sau cunostinte
apropiate ale functionarilor publici sau ale fostilor functionari publici poate sa presupuna
posibile riscuri de conformitate in conformitate cu legile relevante si cu prezenta Politica.
Orice contract, cum ar fi un contract de consultantd sau de servicii profesionale in
legatura cu un functionar public trebuie sa fie aprobat de Departamentul Juridic al Unitatii
Comerciale. Aceleasi conditii se aplica atunci cand se incheie contracte cu functionari
publici straini.

6 Alte informatii

In cazul in care aveti intrebéri in legaturé cu prezenta Politicd a Grupului, domeniul ei de
aplicare sau implementarea ei n practica, va rugam sa contactati Etica la nivel de Grup.



